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,lch bin oft ein sehr schroffer Mensch*
Weber GUber Weber am 22. 4. 1913

,Das Tobelchen schickt Ziricher Kuchen. Sehr schodn, aber steinhart,
so dall nach jedem Stick der Kinnbacken lahmt. Ich habe fir diese
Bandigung meiner GefralRigkeit gedankt. Max Weber erholt sich im
April 1913 in Ascona und berichtet seiner Frau Marianne (,Liebes
Schnauzel®) fast taglich Uber das Wetter, seine Lektlre, die eigene
Befindlichkeit oder aber Uber persdnliche Kontakte. Mina Tobler, ge-
storben 1967, so lasst sich der ebenso reichhaltigen wie anregenden
Kommentierung des Buches entnehmen, eine Schweizer Pianistin, ge-
horte seit langerem zum engsten Freundeskreis der Familie Weber in
Heidelberg.

Ein GroRteil der in diesem Band veroffentlichten Zuschriften, im-
merhin all jene, die aus dieser Zeit erhalten geblieben oder auffindbar
sind, zeugt von jener ,Ballade des auferen Lebens®, in der Biogra-
phien laut Hugo von Hofmannsthal aus Alltagsdingen gesponnen wer-
den. Aber die Korrespondenz zeichnet auch nach, wie Geistesge-
schichte aus Geschaftigkeit entsteht. Zwar sind die Gelegenheitsbe-
merkungen bedeutender Zeitgenossen nicht ihrerseits auch unbedingt
bedeutend. Aber immerhin, nicht zuletzt anhand der hier versammel-
ten AuRerungen lasst sich verfolgen, auf welche Weise sich die wis-
senschaftliche Position von Weber, Jahrgang 1864, in der Auseinan-
dersetzung um politische, akademische oder auch publizistische Prob-
leme verandert und klart: Bis der Autor trotz aller Klagen uUber Belas-
tungen und Ablenkungen hoffnungsfroh betont, dass der von ihm in

dieser Zeit erstellte ,grofe Artikel ,Wirtschaft, Gesellschaft, Recht



und Staat' das systematisch Beste wird, was ich bisher geschrieben
habe“ (S. 87). Das trifft noch aus heutiger Sicht zu, da Weber, ge-
storben 1920, sein Werk nicht vollenden konnte. Es gleicht einem
sachlich Uberaus ergiebigen, von reichem Gedankenerz durchzogenen
Trummerhaufen. Eigentlich ein wirkungsgeschichtliches Drama! Es hat
schlieBlich auch einige Zeit gedauert, bis die Rezeption einsetzte.
Womoglich war es aber gerade die wenig systematische Werkform, die
sein Denken prasent hielt, weil sie notgedrungen Interpretationen
provoziert. Immerhin gilt Weber nach wie vor nicht nur als der Erzva-
ter der deutschen, sondern bezogen auf sein weiterwirkendes Anre-
gungspotential laut Raymond Boudon sogar als Bezugspunkt der in-
ternationalen Soziologie.

Zugleich aber geht es immer noch um die Sammlung seines Nach-
lasses. Und das ist ein mihsames Gewerbe. Funf Jahre brauchte es,
um der verdienstvollen Gesamtausgabe seiner Schriften ein neues
Briefwerk hinzuzufigen und damit seit 1990 den vierten von zehn ge-
planten Epistelbanden.

Die langen Abstande der Veroffentlichungen verweisen auf Schwie-
rigkeiten bei der Sicherung, Entzifferung und - wieder einmal muster-
gultigen - Erlauterung der vorliegenden 383 Korrespondenzen. Sie
beginnen am Donnerstag, dem 2. 1. 1913 mit einem Brief an den Ver-
leger Siebeck und enden am 18. Dezember 1914. An jenem Freitag
versucht Weber seinen Schiuler Robert Michels in Basel zu beruhigen.
,Natlrlich wird der Grundri® fertig gemacht“, schrieb er, ,nebst Ihrem
Beitrag“. Aber wohl erst nach dem Krieg. Momentan gebe es ganz an-
dere Aufgaben. Viele Mitarbeiter seien zudem im Feld und ,wer weil},
ob sie wiederkehren®.

Weber engagierte sich nach Kriegsbeginn im Sommer 1914 in der
Lazarettverwaltung vor Ort in Heidelberg. ,Marschieren kann ich ja

leider nicht®, klagt er, ,und bin daher auch an der Front nicht zu brau-



chen® (S. 782). Fir jenes Werk, fir den monumental angelegten
,Grundril der Nationaléokonomik’ also, das ihn seit 1910 beschaftigte,
blieb seit Kriegsbeginn kaum mehr die Zeit. Trifft die Beschreibung
,beschaftigte’ wirklich zu? Als hauptverantwortlicher ,Schriftleiter’
empfand Weber die Herausgabe seit langerem als ,gottverfluchte
Tretmuhle®, gar als ,schwersten Fehler meines Lebens“. Denn bald
stellte sich heraus, dass die ,Bummelei von Collegen®, zudem die zu-
weilen enttduschende Qualitédt der Beitrdge auch bekannter Akademi-
ker, nicht nur zu Verzégerungen fuhrte. Weber war auch immer wieder
gendtigt, neue Mitarbeiter aufzutreiben. Doch Autoren wie der von ihm
umworbene Johann Plenge (20 Briefe) lieferten ihre Texte trotz Zusa-
gen mit fadenscheinigen Griinden spater dann doch nicht. ,Uberall
Banausentum!®, resimierte Weber den Verfall akademischer Gepflo-
genheiten.

Aber mehr noch, wie die 99 Briefe an seinen Verleger zeigen, selbst
der Grundriss-Aufbau war im Laufe der Zeit wieder und wieder umzu-
modeln. Das bewirkte Ubrigens, dass Weber sich entschloss, mehr
Teilthemen selbst zu Ubernehmen als urspringlich beabsichtigt. Er hat
sich damit Ubernommen, wie wir wissen. Zum einen, weil er gleichsam
in vivo eigene Konzeptionen, auch die einer ,Soziologie, wie ich sie
verstehe” (S. 724) entwarf und wieder modifizierte. Aber wohl auch
deswegen, wie der Briefband zugleich verdeutlicht, weil Weber sich an
allzu vielen Schauplatzen und Fronten aufrieb. Und das, obschon
doch gerade er resigniert festgehalten hat, man ,kann heute nicht
,Madchen fir alles' sein wollen® (S. 750).

.lch habe die verdammte Arbeiterei so satt“, klagt Weber am 5. 9.
1913 an Rickert. Gleichzeitig aber scheint er diese ,Hundearbeit® zu
brauchen. Ansonsten lasst sich kaum sein Engagement erklaren etwa
in Berufungsvorgangen, bei Rechtshdndeln, Ehrenstreitigkeiten,

Kundgebungen, Familienkonflikten, im Streit um Wertfragen oder aber



bei den Eheproblemen anderer. Um nur davon zu sprechen! All das
nahm Zeit, viel Zeit in Anspruch. Man fragt sich hier und da, ob all
das die Mihe lohnte? Vor allem, weil Weber unablassig, nicht nur ge-
genlber seiner Frau (59 Briefe), von Midigkeit, Uberlasten und Ar-
beitszumutungen durch andere klagt. Schlafen kann er ohnehin nur
mit schweren Medikamenten. Immer wieder muss er sich in Ascona
,entgiften’.

Lohnte sich seine Muhe? Und die Erregung? Haufig ist Weber in
Harnisch, oft empdért, immer engagiert, nicht zuletzt fir weibliche Be-
kannte, man denke an die heimlich angehimmelte Frieda Gross (32
Briefe). Und er fuhlt sich leicht in seiner Ehre verletzt. So von Bern-
hard Harms in Kiel, es ging um einen schiefen Ausdruck seines Kolle-
gen. Resultat war eine Forderung als ,Kavalier® auf Sabel. Der Jinge-
re erwies sich aber als ,unritterlicher Schuft‘, dem Weber dann doch
,die Waffenehre“ verweigert. Harms stand ihm aus Zeitgrinden nicht
umgehend mit dem Sabel zum ,ritterlichen Waffengang® (S. 69) zur
Verfigung. Das klingt sehr nach Fontane. Selbst grolRe Kdpfe wie Max
Weber teilten die Engstirnigkeiten ihrer Epoche. Entsprechend dauer-
te es auch eine ganze Weile, ehe er etwa die Kriegsfihrung des Rei-
ches kritisierte, am Ende gar fur selbstdestruktiv hielt.

Vergeblich oder ephemer, das alles zu lesen ist dennoch hdchst
aufschlussreich. Fehlschlisse auf hohem Niveau erlauben auch be-
sondere Einblicke in den damaligen Zeitgeist. Daneben laufen wissen-
schaftliche Kontroversen, etwa Webers Ringen um eine angemessene
Kapitalismus-Definition, GUber die er mit Werner Sombart oder Georg
von Below streitet. Wir splren seinen Zorn Uber die eher ideologisch
gepragte als auf Qualitdt bedachte Berufungspolitik im Wilhelminis-
mus, unter der Robert Michels, Georg Simmel oder Franz Eulenburg

zu leiden hatten.



Nicht zuletzt derartige Kontroversen untermalen seine entschiedene
Haltung in der Werturteilsfrage. Sie lasst ihn, den Mitgriunder, bald
wieder aus der ,Deutschen Gesellschaft fir Soziologie’ (1909) aus-
scheiden, weil man sich dort nicht an die empfohlene Werturteilsent-
haltsamkeit halt. ,Die Confusion ist gewaltig“ (S. 85), lautet sein Ur-
teil. Gerade deswegen mag man Uber Werte streiten. Zu entscheiden
aber sind sie nicht. Was bleibt mithin zu tun? ,Ich halte den unaus-
gleichbaren Conflikt, also die Notwendigkeit steter Compromisse®,
lautet die Modus-vivendi-Formel Webers vom 2. April 1914, ,fir das
die Werthsphare Beherrschende®“. Das trifft noch heute den Kern des

Problems.



